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– Om man gör en sådan här kartläggning, så har man en grund och en utgångspunkt för 

praktiskt förändringsarbete, konstaterade Knut Sundell.

De allra viktigaste förutsättningarna för en lyckad implementering av en metod finns 

enligt Sundell i nedanstående bild.

META-ANALYS AV OLIKA TRÄNINGSKOMPONENTER FÖR LÄRARUTBILDNING 

TRÄNINGS-
KOMPONENTER

Besitter 
kunskap

Demonstrerar 
färdigheten

Använder 
i klassrummet

Teori och diskussion 10%   5% 0%

+ Demonstration  

av utbildare

30% 20% 0%

+ Rollspel med  

feedback 

60% 60% 5%

+ Coachning  

i klassrummet

95% 95% 95%

(Joyce & Showers, 2002)

För att praktiskt åstadkomma vad denna bild pekar på förordar IMS regionala kompe-

tenscenter, som kan samarbeta direkt med dem som ska genomföra förändringen lokalt, 

hålla en personlig kontakt och helst följa med ut i klassrummen.

– Men det finns fler faktorer som underlättar en framgångsrik implementering, påpekade 

Sundell och radade upp följande punkter:

• 	 Forskning måste ”översättas” och göras användbar på ett tillgängligt språk.

• 	 Räkna med ”ketchup-effekten”. När det gäller intresset för nya metoder händer först 

inget, sedan inget och sedan kommer ett stort intresse från många på en gång.

• 	 Tag hänsyn till informella sociala nätverk. Individer på arbetsplatser som inte är direkt 

berörda kan spela en avgörande roll för ett framgångsrikt genomförande.

• 	 Verksamheten ska utvärderas lokalt, både beträffande process och utfall.

– Man kan tillåta en viss anpassning av metoderna efter lokala förhållanden, men först efter 

att de genomförts enligt manualen och efter flera års erfarenhet av arbetssättet. Det bedöms 

ta mellan två och fyra år innan alla berörda har börjat använda en metod. Efter det kan man 

eventuellt anpassa och utveckla den lokalt.




