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Férord

Att forebygga alkohol- och narkotikaproblem

—en lokal utmaning

Det finns starka skal for en storre satsning pa forebyggande
insatser i Sverige. Pa statlig niva har flera viktiga initiativ tagits.
Bl.a. har nationella handlingsplaner for att forebygga alkohol-
och narkotikaproblem antagits. | dessa laggs en 6kande vikt vid
lokalt forebyggande arbete. Samtidigt har manga kommuner
och landsting 6kat sin aktivitet genom att anta nya alkohol- och
narkotikapolitiska program och handlingsplaner. De flesta har
ocksa anstallt alkohol- och drogsamordnare, och paborjat fore-
byggande aktiviteter inom méanga omraden.

Det finns nu ocksa en 6kande kunskap om vilka atgarder som
fungerar. Avgérande for utformningen av forebyggande atgarder
ar att man har kunskap om vilka de viktigaste risk- och skydds-
faktorerna for alkohol- och narkotikaproblem &r, och hur dessa
ska kunna motverkas respektive framjas.

Preventionsforskningen visar att ju fler risk- och skyddsfak-
torer pa individ-, grupp- och samhallsniva som kan paverkas
desto storre blir den forebyggande effekten. De satsningar som
pa manga hall gors for barn och ungdom &r bra, men behéver
kompletteras med insatser for hela befolkningen om de ska ge
verklig effekt.

For att understodja det lokala alkohol- och narkotikaférebyg-
gande arbetet gav Statens folkhélsoinstitut ut en serie metod-
skrifter under 2006. Denna skrift, Skolan kan forebygga, ingar
i serien, men har blivit lite forsenad. Syftet ar att ge kortfattad
information om metoder pa ett antal centrala omraden inom
det forebyggande arbetet. De ska ses som praktiska verktyg for
lokalt verksamma personer med ansvar for alkohol- och narko-
tikafragor, bl.a. alkohol- och drogsamordnare och beslutsfattare
pa politisk och administrativ ledningsniva.

Gunnar Agren Sven Andréasson
Generaldirektor Avdelningschef Alkohol- och narkotikaavdelningen






Inledning

Sagan om de tre sma grisarna larde oss vikten av att bygga hus
som kan sta emot vargens frustande. Nar vi ska bygga behovs
ordentlig planering, de som ska bo i huset ska ma bra, kanna sig
sakra och trygga. De "vargar” som skolan ska halla borta &r utan-
forskap, mobbning, aggressivitet, missbruk, kriminalitet och
psykisk ohalsa. Byggmaterialet bestar av varme, en stark kansla
av tillhdrighet och tydliga férvantningar, men &ven av lusten att
lara, social kompetens och fysisk och psykisk hélsa.

Tankom ...

Sven-Ake knde sig annorlunda i skolan. Han var 6veraktiv och sokte stiin-
dig uppmdrksamhet och bekriftelse. Det gick allt simre for Sven-Ake.
Han bérjade skolka, réka och dricka. Till slut hamnade han i kriminalitet.
Férst i vuxen dlder lirde han sig hantera sina kénslor. ”Tiink om jag fétt
hjéilp med detta redan i skolan, dé hade jag klarat mig bcttre genom ton-
aren och tidiga vuxenlivet”, siiger Sven-Ake idag.

Denna skrift belyser skolans roll i det alkohol- och drogférebyg-
gande arbetet. Skolan har tidigare arbetat med information om
alkohol, tobak och narkotika for tonaringar. Dagens forskning
visar att traditionell, upplysande undervisning om alkohol, nar-
kotika och tobak, sa kallad ANT-undervisning, inte har de effek-
ter pa elevernas beteende som man férvantat sig.

Det drogforebyggande arbetet handlar framst om vuxnas for-
maga att skapa en tydlig och trygg struktur och att formedla var-
me och uppmuntran, och om att ge barn och unga de verktyg som
behdvs for att ta sig fram och orientera sig i varlden. Grunden for
detta laggs i familjen, men forskolan och skolan spelar ocksa en
viktig roll. Skolan har mojligheter att skapa forutséattningar for
god och héllbar utveckling och att forebygga svarigheter och



problem som kan uppkomma saval under skoltiden som efter
avslutad skolgang.

Idealt &r skolan en milj6 dar det finns tillracklig grad av trygg-
het, dar utveckling frdmjas och larande stimuleras. Enligt omfat-
tande skolforskning kannetecknas sadana skolor av:

Tydligt ledarskap

Fa men klara och tydliga regler som forankras hos eleverna
Uttalade strategier for hur man hanterar regelbrott
Handlingsplan for forebyggande insatser och hanterande av
problembeteenden

Varierad undervisning som involverar och engagerar elever-
na

e Elevernas delaktighet i beslut

@ Positivt klassrumsklimat

@ Relationsframjande lararledarskap

Sammanfattningsvis kan man séga att forebyggande arbete i
skolan ska bygga pa bade varme och struktur. Mycket av hél-
soframjande och férebyggande arbete har gjorts med de bésta
intentioner. Man har dock inte alltid uppnatt de resultat man
onskat. Genom att anvanda arbetssatt som baseras pa forskning
och vél utvarderade erfarenheter, vet man med storre sakerhet att
insatserna kommer att fa 6nskad effekt.

METOD innebir att man anvinder sig av ett planerat arbetssitt for att uppna ett 6nskat
resultat. Exempelvis en lirare gér in for att konsekvent anvinda uppmuntran som metod
fér att locka fram ett 6nskat beteende hos eleverna.

PROGRAM ir en plan éver det tinkta hindelseférloppet for verksamheten. Ett program
innehaller ofta en manual och lektionsmaterial med olika teman. Dessutom krivs att den
person som anvénder programmet utbildas och anvinder sig av en manual som tydligt
redovisar den bakomliggande teorin, syftet och de olika delarna i programmet.




Den férebyggande skolan

Att bygga en skola kraver insatser pa olika nivaer. Man kan tanka
sig skolan som en pyramid med den enskilde eleven i toppen.
Eleven &r trygg i sin kamratgrupp, elevgruppen vilar i lararens
positiva ledarskap. Lararen har sin tillhérighet bland kollegor i
arbetslaget, som kallatill stod och utveckling. Arbetslaget backas
upp av skolans ledning och organisation. Positiva forebyggande
atgarder kan goras pa alla dessa nivaer.

Organisationen

Pa organisationsniva formuleras en policy for det férebyggande
arbetet. Forskning visar att det ar betydelsefullt att skolorna &r
uttalat restriktiva nar det galler tobak, alkohol och narkotika.
Policyarbetet handlar i hog grad om att de vuxna pa skolan i sam-
arbete med foraldrar och elever utformar gemensamma spelreg-
ler och trygga ramar for verksamheten.

Ett levande policyarbete betyder att personal, féraldrar och
elever ges mojligheter att diskutera det hélsofré&mjande och fore-
byggande arbetets mal och inriktning. Det innebar ocksa att man



Arbetslaget

Lararen
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tillsammans gor upp en plan for hur malen ska kunna forverkli-
gas pa skolan.

Skolan kan upprétta en egen social laroplan som gor lérare,
foréldrar och elever medvetna om de olika konkreta fardighe-
ter som behovs i samspelet med andra ménniskor. Social far-
dighetstraning fors in pa schemat och integreras med skolans
karnuppgifter. Sociala férdigheter kommer ndmligen inte med
automatik. Alla barn behover végledning i denna utvecklings-
process. Aven har finns val beprovade metoder for hur detta kan
gatill (se sid 36).

Alla skolor hévdar nog i dag att de arbetar i arbetslag. Det varie-
rar emellertid hur detta lagarbete ser ut i praktiken. For att det
ska fungera bra maste skolorna standigt och aktivt arbeta med att
utveckla kvaliteten pa samarbetet vuxna emellan.

Arbetslaget ar lararens bas for stod och utveckling. Tillsam-
mans planerar man och léser uppgifter for elevgruppen man
gemensamt ansvarar for. Ett forebyggande arbete utgors av att
lararna tillsammans reflekterar kring svarigheter och majlighe-
ter rorande elevgrupper, enskilda elever, gemensamma normer
och undervisningsmetodik. Arbetslagledaren har ansvar att se
till att utrymme for reflektion skapas om sadant som leder arbetet
framat mot uppstéllda mal.

Lararens uppgift i skolan handlar till storsta delen om att leda
grupper. Ibland delar flera larare pa ledarskapet, men ofta har
lararen ensamt ansvar for upp till 20-30 elever samtidigt.

Lararens formaga att leda gruppen blir mycket avgérande for
klimatet i gruppen. Detta ar en formaga som inte kommer av sig
sjalvt utan maste tranas. I lararutbildningen ingar markligt nog fa
tillfallen till dvning i ledarskap.



Skolkomet, Webster-Strattons program for lararledarskap,
Lararens forhallningssatt och ledarskap och PS ar exempel pa
fyra olika utbildningsprogram som utvecklar lararledarskapet
(se sid. 36).

Foljande omraden ar sérskilt viktiga att utveckla nar det galler
lararens ledarskap:

e Attvaragenuinoch &kta. For att bli framgangsrik i sitt ledar-
skap bor lararen strava efter att vara sig sjalv och undvika att
iklada sig en roll som han/hon tror andra forvantar sig. Detta
kan vara lattare sagt &n gjort, sarskilt om ldararen ar oerfaren
och kanske &nnu osaker i sin roll.

e Kommunikationen med eleverna, foraldrarna och kolle-
gorna. Att redan fran starten bygga fortroendefulla relationer
till eleverna och deras foréldrar &r den viktigaste investeringen
som l&raren kan gora. Lararen behover fortroendekapital att ta
av nar det uppstar svarigheter. Kunskap i samtalsmetodik ar
ocksa ett forebyggande redskap.

@ Proaktivt ledarskap. En proaktiv larare visar och forbereder
eleverna pa arbetsrutiner och samspelsregler, forsoker forega
och upptacka problemsituationer tidigt, innan de utvecklats
till stora konflikter. Den proaktive lararen hjalper ocksa elev-
erna att utveckla sociala och emotionella fardigheter for att
sjalva kunna forebygga sociala konflikter och hantera dem
béttre nar de uppstar.

e Tydliga och konsekventa regler och rutiner. Lararen utbvar
sitt ledarskap genom att skapa samspelsregler och rutiner som
tydliggors for eleverna. Reglerna — bara nagra fa konkreta
— formuleras klart och i positiva ordalag. De pekar snarare
pa onskat beteende dn pa forbud. Léararen agnar tid at att dis-
kutera fram reglerna och konsekvenserna av olika dvertramp
med eleverna sa att de kanner sig delaktiga.

® Medvetet anvanda uppmaéarksamhet, uppmuntran och
berom. Alla elever strévar efter uppmérksamhet. Om léra-
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ren i huvudsak reagerar pa negativt beteende finns en risk att
detta beteende 6kar. L&raren bor darfor strava efter att i huvud-
sak uppmérksamma positiva och dnskvéarda beteenden. Det
handlar om beteenden som &r bra bade for eleven sjélv och for
andra.

Nér det galler de elever som uppvisar beteendeproblem
kan det kannas svart for lararen att berémma och uppmuntra.
Dessa elever ar i sjalva verket i storst behov av berém och
uppmuntran. Det géller for lararen att se och fanga tillfallet nar
dessa elever gor nagot bra.

Det finns ocksa risk for att vissa elever som inte syns och
hors s&a mycket far for lite uppmarksamhet. For dessa elever ar
det viktigt att pa ett genomtankt satt rikta ljuset mot dem.



e Lekfullhet och humor. Vi lar oss battre ndr vi har roligt.
Humor brukar ocksa kallas den kortaste strackan i kontakten
mellan tva manniskor. Genom humor och lekfullhet far lara-
ren kontakt med sina elever, fangar deras uppmarksamhet, gor
dem delaktiga och far dem att slappna av.

® Reflektion och utvardering. Lararen tar sig tid att stanna
upp och utvérdera arbetet. Tillsammans med kollegor, forald-
rar och elever kan reflektion ske dver eventuella férandringar
som behovs. Reflekterandet ska vara kopplat till det konkreta
handlandet och omvént. Reflektion och utvardering kopplas
naturligtvis ocksa till de mal som lararen satt upp.

Se eleven som individ

Jenny harvarit borta mycket frin skolan. Nér hon dr i skolan har hon en
tendens att férsvinna och néistan bli osynlig. En dag bestdmde vi ldrare
oss for att vi verkligen skulle se Jenny och bekrifta henne. Varje gang
vi métte henne skulle vi se pd henne och hélsa pa henne: ”Hej Jenny!”
Vi mdrkte att denna lilla férdndring hade stor paverkan. Jenny bérjade
Iyfta blicken och sag gladare ut. Det réicker kanske inte, men det dr en

bra bérjan till fordndring.
Arne, larare i arskurs 8

Ta eleven pa bar géirning nir den gér nagot bra

Gustav dr en pojke som stindigt hamnar i brak och konflikter pa raster-
na. Men héirom dagen pd rasten sag jag hur han hjdlpte en liten flicka
som ramlat i en vattenpdl. Han hjilpte henne pa fotter och torkade
av hennes byxor. Jag berémde Gustav jittemycket! Jag ringde ocksd
till hans mamma och berdttade hur hjilpsam hennes son hade varit.
Mamman blev s glad, nu hade hon négot roligt att berdtta fér Gustay
ndr han kom hem. Det giller att utnyttja varje tillfiille.

Clara, larare i arskurs 6
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Elevgruppen
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Varje elev ska kanna tillhorighet i gruppen. Detta kan lararen
stodja genom att skapa ett gott klimat i klassen. Lararna far elev-
erna att bry sig om varandra, ordnar genomténkta arbetsgrupper
dar ingen blir utanfor och ser till att elever med brister i social
kompetens far mojlighet att arbeta med dem som kommit langre.

Kamraters inverkan &r ofta stdrre &r vuxnas. Detta blir mer
uppenbart ju aldre eleverna blir. Lararen behdver vara tranad att
uppfatta utstotning eller mobbning. Ambitionen ska till varje pris
vara att se till att elever inkluderas i gruppen. De som hamnar
utanfor riskerar att fa stora svarigheter.

Forskning visar att det gar att utveckla sociala fardigheter
genom medveten och systematisk traning. Det finns flera exem-
pel pa val dokumenterade program som genomfors i elevgrup-
pen. Exempel pa sadana program ar Social och emotionell tra-
ning (SET), StegVis och flera andra program.

For att larandet ska bli bestdende maste man alltid ha med
praktiska 6vningar. Undersokningar visar ocksa att social och
emotionell fardighetstraning gor eleverna battre pa att 16sa pro-
blem i skoldmnen, att motivationen for larande 6kar och att de &r
beredda att satsa mer tid pa skolarbetet.

Kamraterna ar de viktigaste laroméstarna. Darfor bor aktivi-
teter som skolan genomfor ske i heterogena grupper, dar de som
inte kommit lika langt i sociala fardigheter kan ldara av dem som
kommit l&ngre. For man ihop elever med samre social kompe-
tens i sma undervisningsgrupper mister de mojligheten att laraav
kamrater som kommit langre. | dag visar preventionsforskning
med stor tydlighet att stokiga ungdomar med sociala problem
paverkar varandra negativt. Man ékar saledes risken markant for
dessa redan utsatta elever om man sammanfor dem i sarskilda

grupper.



Eleven

I pyramidens topp finns den enskilde eleven. Skolans uppgift
ar elevens larande och utveckling. Skolan bor ocksa definiera
och angripa riskfaktorer som utanforskap, koncentrationssva-
righeter, franvaro etc. Det ar inte ovanligt att arbetsgivare vid
anstallningar l&agger storst vikt vid social och emotionell kompe-
tens eftersom méanniskor med sadan kompetens klarar sig béattre
i arbetslivet. Barn och unga med denna formaga klarar sig ocksa
béttre i skolan. De dr medvetna om hur de sjalva fungerar, de har
en positiv installning till sig sjalva och andra och &r optimistiska
infor framtiden. De kan hantera kanslor, sétta upp mal och de kan
I6sa problem pa ett effektivt och ansvarsfullt satt.

15
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De viktigaste fardigheterna som behdvs for att 6ka den sociala
och emotionella kompetensen ar:

® Empati. Vi fods alla med grundforutséttningar till empati.
Empati handlar om inkdnnande (k&nna) men ocksa inlevelse
(tdnka) och prosocialt handlande (handla).

e Samarbetsformaga. Barn och unga beh6ver kunna samar-
beta med kamrater, med vuxna i skolan, vuxna hemma och
vuxna pa fritiden. Samarbete beh6ver 6vas och prévas. Det
handlar om att folja regler, ta instruktioner, dela med sig, hjél-
pas at m.m. Traning i samarbetsformaga kan fas genom struk-
turerade gruppuppgifter, dvningar och rollspel.

e Positiv sjalvhavdelse. En del barn och unga havdar sig pa ett
aggressivt sétt pa bekostnad av andra. Pa kort sikt upplever de
vinster, men i langden &r de férlorare genom att de blir impo-
pulara. Andra har svart att havda sig alls, eller & mycket pas-
siva och later andra bestamma. Bade de stokiga eleverna och
de blyga behdver stéd for att utveckla positiv sjélvhavdelse.

e Sjalvkontroll. Det behovs sprak for att kommunicera, men
ocksa for att tala med sig sjalv och kanske tala sig sjalv tillrétta
nar kanslorna tar Gverhanden. Léraren kan lotsa eleverna att
hitta knep att lugna ner sig da ilskan hotar att ta 6ver och sedan
kunna prata om kanslorna.

® Problemlésning. Det &r viktigt att kunna definiera ett socialt
problem utifran mer &n det egna perspektivet for att kunna hit-
ta konstruktiva l6sningar. Man behdver léra sig att stanna upp,
hitta olika handlingsmdjligheter och férutsdga konsekvenser
av olika val. Detta ar nagot som barn och unga behover 6va
mycket. Lararen kan, istéllet for att 16sa problem at elever,
coacha dem i egna problemlésningsforsok.

® Ansvarstagande. Har handlar det om att ta ansvar for sina
handlingar och for 6verenskommelser. Det handlar ocksa om
att gora val dar man tar ansvar for konsekvenserna, samtidigt
som man solidariskt foljer gemensamt fattade beslut. Da ar
man en person som andra kan lita pa.






Foraldrasamverkan ar kittet
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Det som maste genomsyra hela skolpyramiden &r ett val utveck-
lat samarbete med elevernas foraldrar. Forskning om fram-
gangsrika skolor visar att skolans samarbete med féraldrar har
stor betydelse. En skola som tar initiativ till att 6ka foraldrarnas
engagemang och narvaro i skolan mérker snart att eleverna kla-
rar sig béttre, att skolndrvaron blir hégre och klassrumsklimatet
lugnare. Det arbete som skolan lagger ner pa att samverka med
hemmen sparar i langden bade tid och frustration.

En viktig roll for skolan &r att skapa forum for foraldrar att
motas och diskutera. Skolan kan underlétta for foraldrar att kom-
ma till skolan och kanna sig trygga dar. Isolerade fordldrar kan
fa mojligheter att kommunicera med andra foraldrar. Foraldrar
kan behova stod, inte minst fran andra foraldrar, for att kunna
vara tydliga och restriktiva nar det galler regler och granser, sar-
skilt nar det galler alkohol och tobak. Ett exempel pa hur skolan
kan stétta foraldrar i detta &r fordldramétesmetoden OPP, Orebro
Preventionsprogram (se sid. 35).

De flesta foréaldrar kan behdva stod i sin foraldraroll. For att
st6tta foraldrar och elever anordnar manga kommuner och aven
skolor foréaldrakurser. Under dessa kurser lér sig foraldrar hur de
kan kommunicera pa ett tydligare och mer uppmuntrande satt
med sina barn. Foraldrakurserna leder till battre familjerelatio-
ner och farre riskbeteenden hos barnen. Darmed okar ocksa for-
utsattningarna for att barnen ska fungera bra i skolan.

De otroliga aren, Cope, Nya steg, Foraldrakraft och Komet ar
exempel pa forskningsbaserade foréaldrakurser som bidrar till att
utveckla relationen mellan foraldrar och barn (se sid. 35).



Samtalet som verktyg

Samtalet &r det viktigaste verktyget i all den kommunikation som
standigt pagar pa alla nivaer i skolan. Ett exempel &r utvecklings-
samtalen med eleverna och deras foréldrar som ska genomforas
tva ganger om aret med alla elever. Utvecklingssamtalet &r en
del av arbetet med att upprétta och folja upp individuella utveck-
lingsplaner.

Varje ar genomfors 2,6 miljoner utvecklingssamtal, samtal
som involverar 5,5 miljoner elever, larare och foraldrar. Manga
samtal i skolan genomfors i grupper. Arbetslaget &r ett forum
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for gruppsamtal. Ledningsgruppen och elevhalsoteamet &r andra
exempel pa forum for samtal pa skolan. Det forekommer ocksa
manga situationer dar lararen leder samtal som eleverna for med
varandra.

En form av gruppsamtal, som ingar i program for socialt och
emotionellt larande, bygger pa att alla deltar och far maéjlighet
att framfora sina tankar och asikter utan att behéva fa dem var-
derade. Lyssnandet &r centralt och trénas for att 6ka den kom-
munikativa formagan.

En samtalsform som kallas motiverande samtal hjélper skol-
skoterskan attutvecklahdlsosamtalet med eleverna. Motiverande
samtal ar en lyssnande, klientcentrerad radgivningsstil som har
som mal att lotsa elever att sjélva hitta I6sningar pa sina problem
framfor allt nér det galler livsstilen. Det finns inslag i denna sam-
talsform som mycket val kan tillampas i utvecklingssamtalen
och arbetet med individuella handlingsplaner. Det finns utbild-
ningar och traning i motiverande samtalsmetod for elevhalsans
personal och larare (se sid. 37).



Den inkluderande skolan

Den kanske viktigaste foérebyggande insatsen ar att ge eleverna
en tillhdrighet bland kamraterna. Utanforskap ar en mycket
stor riskfaktor for att senare utveckla skolk, kriminalitet, miss-
bruk osv.

Manga elever hamnar utanfor gemenskapen och blir till och
med aktivt bortvalda av kamraterna. En stockholmsundersok-
ning fran slutet av 1990-talet visade att 18 procent av eleverna
i arskurs 2 var aktivt bortvalda av kamraterna. Andra undersok-
ningar visar pa liknande siffror. Kamraterna valjer inte frivil-
ligt att arbeta tillsammans med dessa barn pa lektionerna eller
umgas med dem pa rasterna. Dessa barn saknar ofta de sociala
fardigheter som behdvs for att utveckla goda och hallbara kam-
ratrelationer. En sarskilt utsatt grupp ar barn som tidigt utvecklat
aggressivt och brakigt beteendeménster. Flera studier visar tyd-
ligt samband mellan aggressivt beteende och andra svarigheter
l&ngre fram i livet.

Kasta inte ut brakstakarna

Det finns forskning som visar ett mycket tydligt samband mellan att ham-
na utanfér gemenskapen i skolan och framtida kriminalitet. Under en
foreldsning med ddvarande fingelsedirekiér Ann-Britt Griinewald deltog
dven tre fangar fran Osterakeranstalten. Fangarma hade bakom sig béde
missbruk och kriminalitet. | slutet av férelisningen fragade en lirare i
forsamlingen: "Vad tycker ni vi ska tinka pa for att forebygga den typen av
problem som ni haft i livet?” Svaret fran en av fangarna blev: "Kasta inte
ut de brakiga barnen ur skolan!” Sjcly hade han blivit placerad i en grupp
for stékiga barn utanfor skolan néir han var nio dr. Detta menade han var
bérjan pa en viig som gick mot fortsatt utanférskap och problem.
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Strategi mot skolk och utanférskap
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Skolk kan ha flera orsaker. Oavsett orsak ar det viktigt att hjélpa
eleventillbakatill undervisningen och gemenskapen. Skolk &ren
allvarlig larmsignal som kan handla om hur den enskilde eleven
har det, men ocksa om skolans tillstand.

Risken finns att det uppstar negativa beteendemdnster som
foljd av skolket. Det kan handla om social isolering, negativ
gangbildning, missbruk och kriminalitet. Det ar darfor viktigt
att bryta skolkandet sa fort som majligt. Det finns goda exempel
pa tydliga och val genomténkta strategier for att bryta skolk. En
forutsattning ar att ha koll pa narvaron. Sedan beh6ver man ha
tydliga rutiner for hur man hanterar skolk. Dessa rutiner ska elev-
erna och deras foraldrar kanna till i forvag. Skolan maste visa
eleverna och foréaldrarna i handling att man réknar med narvaro
och att man ser allvarligt pa upprepad franvaro. Vissa skolkande
elever kan behova stod i sitt skolarbete. Det kan ocksa vara nod-
vandigt att utse en personlig mentor, som sérskilt uppmarksam-
mar och uppmuntrar elevens nérvaro i skolan.

Barn som tidigt uppvisar ett aggressivt beteende ar en risk-
grupp som tidigt bor uppmarksammas for forédldrasamarbete och
olika atgardsprogram. Aggressiva barn som maéts med aggression
fran omvarlden, hamnar i onda cirklar, dar omvarlden alltmer
forstarker det aggressiva beteendet genom sina aggressiva mot-
reaktioner. Ett forebyggande arbete innebar att uppméarksamma
dessa barn tidigt, helst redan i forskolan. For att bryta en nega-
tiv spiral behdver man arbeta tillsammans med foraldrarna och
skapa tydliga atgardsprogram, bygga fortroendefulla relationer,
medvetet uppmuntra och anvénda beléningssystem.

Programmet Skolkomet (KOmmunikationsMETod for larare)
stottar foraldrar och larare att beméta brakiga och sarbara barn pa
ett battre satt (se sid. 36).



Att skapa tydliga forvantningar och normer

Ett exempel pa ett skolomfattande program ar PALS i Norge. Pa
svenska star PALS for Positivt beteende och stodjande klimat for
larande i skolan. Malsattningen ar att skapa lugn och arbetsro i
skolan och minska stokighet, mobbning, skolk, missbruk och
normbrott genom att framja prosocialt och ansvarsfullt beteende
hos alla elever.

All personal far utbildning om hur man framjar positivt bete-
ende hos eleverna. Utgangspunkten ar ett atagande och ett enga-
gemang fran en samlad personalstyrka, dar man har pratat ihop
sig om centrala gemensamma normer och regler.

Sammanfattningsvis gar programmet ut pa att negativa reak-
tioner och tillrattavisningar mot problematiskt beteende inte
fungerar for att minska problemen. Man maste framfor allt for-
starka och uppmuntra elevernas positiva och 6nskvarda beteen-
de. Positiv bekraftelse av 6nskat beteende &r betydligt mer fram-
gangsrikt an bestraffning av negativa beteenden. PALS-skolorna
visade efter tva ars arbete ett statistiskt signifikant resultat vad
gallde minskat problembeteende, bade i skolans miljo i stort och
i klassrummet.

| Sverige har Stockholms FoU-byra utvecklat ett motsva-
rande program: PS (Prevention i Skolan). Programmet arbetar
med fem delar: Mobbning, ANT (Alkohol, Narkotika, Tobak),
skolk, klassrumsarbete och foraldrasamarbete. Det som kanne-
tecknar alla delar inom PS-programmet &r tydliga férvantningar,
att skapa prosociala mojligheter for eleverna och att medvetet
uppmérksamma och uppmuntra positiva handlingar (se sid. 37).

En annan skolomfattande modell &r Olweus mobbningsfo-
rebyggande program, som bygger pa mangarig forskning om
mobbningsprevention. Programmet genomfors av hela perso-
nalgruppen tillsammans med elever och foraldrar. Utvarderingar
visar att mobbning pa skolor som anvander modellen minskar
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signifikant. Man ser ocksa minskning av skolk, skadegorelse,
snatteri och tidigt alkoholbruk hos eleverna. Det sociala klima-
tet i klassrummen forbattras ocksa. Dan Olweus program mot
mobbning &r det program som for nérvarande har starkast forsk-
ningsstod i Norden (se sid. 37).

Forebyggande insatser i skolan far bast effekt dven utanfor
skolan om man arbetar med ett brett spektrum:

@ Elevensom individ

@ Samspelet mellan elever

e Vuxenmiljon runt eleverna
@ Samarbetet med foraldrarna
o Fritiden

De problem som man vill forebygga — mobbning, skolk, rok-
ning, vald, missbruk, kriminalitet — maste forstas analyseras uti-
fran flera olika paverkansfaktorer. Forskning och genomtankt
utprévning av arbetsmodeller garanterar kvalitet. Man far dock
inte tro att svaret pa alla fragor finns i ett enda férebyggande pro-
gram. Det behovs ofta mer dn sa, a&ven om ett bra program som
anvands pa ett genomtankt satt kan astadkomma mycket.

Ber6ém ér rena trolleriet
Jag ser en vildigt stor skillnad ndr jag bérjat anvdnda principen "berém
i elevens ndrhet”. | stillet for att som tidigare siiga till den elev som inte
koncentrerar sig, riktar jag min uppmdrksamhet mot de elever som lyssnar
och druppmdrksamma. Jag berémmer dem genom att siiga: " Tack for att
du lyssnar, Stina!” ”Bra att du féljer med, Lasse!”

Sa fort Lina som dr okoncentrerad foljer med hon ocksd, sd vinder jag
mig till henne och sciger: "Bra, Lina! Nu dr du ocksd med! Bra!” Det dr
rena trolleriet — det fungerar verkligen.

Eva, ldrarei arskurs 3







Férandringsarbete och implementering

Fallgropar

26

Inom skol- och preventionsforskningen kan man i dag med tkad
sdkerhet peka ut vilka insatser som ar effektiva och vad som
fungerar férebyggande i skolan. Men det ricker inte att veta vad
man ska gora, om man inte vet hur man ska gora det. Det finns
ett vaxande forskarintresse for hur utvecklingsarbete ska imple-
menteras och bedrivas for att fungera i skolvardagen. Har foljer
nagra faktorer som visats ha stor betydelse for hur man steg for
steg kan forankra och genomfora ett gediget forebyggande arbe-
tet i skolorna. Det kan handla om att bygga upp strukturen pa en
skola sa att helheten fungerar stodjande och férebyggande eller
att implementera ett specifikt program som svarar mot skolans
uttalade behov.

I allt utvecklingsarbete finns fallgropar. Personalen kanske inte
ké&nner sig delaktig eller &r dverbelastad med andra arbetsuppgif-
ter. Ledningen kanske inte r tillrackligt drivande och involverad
i arbetet. De arbetsmodeller man valjer ar kanske inte genom-
tankta eller man har valt metoder som inte har nagon pavisbar
effekt eller &r for omfattande eller resurskrdvande for att vara
genomfdrbara i langden. Det kan ocksa saknas en genomtankt
plan for hur arbetet ska genomforas eller foljas upp. Det &r viktigt
att mota allas fragor pa ett Gppet satt, och ocksa ha respekt for att
det finns olika sétt att tanka. Ibland kan det finnas motstand som
behdver motas och bearbetas for att skolan ska kunna komma
vidare i arbetet.



Langsiktighet och grundlig férankring

Det forebyggande arbetet kréaver tid for att bli framgangsrikt.
Langsiktighet ar en grundlaggande forutsattning. Man bor for-
sakra sig om tid och resurser for minst tre ars implementeringsar-
bete. Erfarenheten visar att det tar sa lang tid for de flesta program
att ”satta sig” och bli betydelsefulla i skolans liv.

Allra viktigast &r att berdkna ordenligt med tid for forbere-
delse- och forankringsfasen. Det betyder minst en termin.

En viktig forutsattning &r att merparten av personalen visar
intresse for att implementera programmet. Det &r en sarskild
utmaning att i férankringsfasen involvera bade beslutsfattare i
kommunen, skolledningen, lararna och elevhélsans personal.
Forskningen visar att ju mer delaktig personalen ar i genomfor-
andet av en ny metod eller ett nytt program, desto battre stdd och
spridning far metoden. Genom att forankra satsningen dven hos
de fackliga organisationerna pa skolan kan framtida praktiska
problem motverkas.

Férandring tar tid

Vi har férstétt nu hur mycket tid och arbete som krivs for att implementera
ett bra forebyggande arbete pd skolan. Det dr nu sju dr sedan vi bérjade pa
allvar. De som var mest intresserade pd skolan gick en utbildning om socialt
och emotionellt Idrande. Sedan spred de goda ringar pa vattnet sa att fler
och fler sag vinsterna med att arbeta férebyggande. Det bley ganska snart
tydligt for mig vilken avgorande betydelse jag har som rektor i detta arbete.
Jag maste finnas med fér att uppmuntra och ibland driva pd. Annars dr det
litt att arbetet stannar av. Nu efter sju ar tycker vi att fordndringarna pa
allvar bérjar genomsyra vdrt arbete pa skolan.

Sven, rektor pa en F-g skola
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Tydligt och engagerat ledarskap

Erfarenheten fran forskning visar att resultatet av preventions-
program till stor del beror pa hur engagerad skolledningen ar i
utvecklingsarbetet. Skolans rektor bor satta stralkastarljuset mot
den forebyggande satsningens syfte och idé sa att personalen,
foréldrarna och eleverna kénner sig berérda och delaktiga. Rek-
torns roll &r sjalvklart ocksa central nar det galler att legitimera
det forebyggande arbetet genom att avsdtta tid och resurser for
skolpersonalen att delta i utbildningar, diskussionsgrupper och
handledning.

Kartlaggning av behoven
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En grundlaggande forutsattning ar att man ar nagorlunda enig pa
skolan om vilka problemen ar. Ett anvandbart verktyg i ett sadant
gemensamt analysarbete &r att kartlagga problem och behov
bland personal och elever med hjélp av en enkatundersékning.
Fragorna ska vara sa konkreta som majligt och kan exempelvis
handla om arbetsmiljon i klassrummet, om uppmuntran, skol-
trivsel, mobbning och skolk. Flera genomarbetade och forsk-
ningsbaserade program bygger pa en sadan enkat, exempelvis
Olweus valkéanda mobbningsforebyggande program.

Enkétresultaten sammanstalls, presenteras och diskuteras
ingaende med hela personalen och garna med elever, foraldrar
och ansvariga chefer i kommunen.

De atgarder man sedan beslutar sig for att vidta i skolan bor
svara mot behoven och verkligen ha forutsattningar att 16sa de
problem man har identifierat. Valet av atgarder bor baseras pa
de forskningsbaserade insatser och program som finns tillgang-
liga.



Borja dér problemen och intresset ar storst

Arbetar man med forebyggande barn- och ungdomsarbete i en
kommun eller i skolan, kan det ofta vara svart att veta var man
ska borja. Dar problemen &r storst, svarar preventionsforskarna.
Men det racker inte, sager de ocksa. Det maste ocksa finnas enga-
gemang och vilja till férandring. Annars blir arbetet 6vermaktigt
tungt i starten. Att ta reda pa var motivationen och foérandringspo-
tentialen finns utg6r darfor en betydelsefull del av analysen. Det
okar ocksa sannolikheten for att utvecklingsarbetet ska kunna
generera goda och inspirerande exempel. Ingenting &r sa viktigt i
spridningsarbete som levande beréattelser om nagot som gar bra.
Da véxer intresset for de férebyggande insatserna. Nyfikenhet
och lust att prova sprider sig som ringar pa vattnet.

Styrgruppen — ett maste

En styrgrupp bor bildas med skolledaren, representanter for larar-
na och elevhélsan. Styrgruppen &r sjalva motorn i skolans fore-
byggande arbete. Det &r grundlaggande att man pa skolan bygger
en hallbar struktur for preventionsarbetet eller for implemente-
ringen av ett program. Risken &r annars stor att arbetet saknar
stadga och pa sikt rinner ut i sanden. Styrgruppens uppgift ar helt
enkelt att ansvara for att arbetet fortskrider och att det utvérderas
fortlopande. Forskningen visar att de skolor som kommit langt
i det forebyggande arbetet k&nnetecknas av en starkt engagerad
skolledning som deltar i styrgruppens méten och som arbetar
langsiktigt och konsekvent med tydliga mal for preventionsar-
betet.

Planering och mal

Tillsammans bor man pa skolan utarbeta en gemensam plan for
det forebyggande arbetet. | planen framgar hur man hanterar sva-
righeter som uppstar, till exempel vald, mobbning, skadegdrelse
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och skolk. Denna plan férmedlas i god tid, pa ett tydligt satt till
alla elever och foraldrar. I planen framgar dels langsiktiga mal,
men ocksa delmal pa vagen. Malen bor vara sa tydligt och kon-
kret formulerade att alla forstar dem.

Utbildning och handledning

30

All personal uthildas i kunskapsbaserade, forebyggande arbets-
metoder. Det kan innebéra att den undervisande personalen far
utbildning i lararledarskap och foraldrasamarbete och att arbeta
med elevernas sociala och emotionella larande (pa universell
niva, d.v.s. med alla elever). Det kan ocksa handla om att till-
&gna sig hur man i skolan konsekvent och metodiskt utvecklar
normbildning och tydliga férvantningar. Hela skolans personal
kan ocksa utbildas i ett skolovergripande program som har en
pavisad effekt mot mobbning.

Ska preventionssatsningen lyckas bor det finnas utrymme for
fortlépande utbildning, stdd och handledning. Utbildningen kan
ske i studiecirkelform i arbetslagen eller i sarskilda pedagogiska
grupper. | Olweus program mot mobbning deltar hela skolper-
sonalen i séarskilda pedagogiska samtals- och studiegrupper med
femton deltagare i varje grupp.

Galler implementeringen ett program bor det finnas tillgang
till skriftlig handledning, videoexempel och goda méjligheter till
Ovning och rollspel med en handledare som utbildats i metoden.

Sjalvstudier eller forelasningar har visats vara otillrackliga
for att personalen ska kunna tillagna sig ett nytt satt att arbeta.
Handledaren ar darfor central. | utbildningen bor personalen fa
stod att folja programmet och att gradvis fordjupa sin forstaelse
och kompetens genom upprepade évningar och diskussioner.
Det som visat sig fungera béast &r att utbildaren foljer arbetet och
aterkommande uppmuntrar och instruerar de personer som arbe-
tar med programmet.



Att forsta och folja programmet

Det &r latt att forsta frestelsen att ”plocka russinen ur kakan”
nér man arbetar med ett férebyggande program, d.v.s. att bara
genomfdra de delar av programmet som man omedelbart tilltalas
av. Men forskarnas slutsats &r entydig. F6ljer man inte den utpro-
vade strukturen i ett kursmaterial eller program, sa uteblir de
efterstravade effekterna. Arbetet kan kanske “ké&nnas bra”, men
det handlar inte langre om att skapa forutsattningar for ett nytt
larande eller att bedriva ett verkningsfullt forebyggande arbete.

Uthallighet och fortsatt stod

Det ar latt att vara engagerad och helhjartad i borjan av en fore-
byggande satsning. Men framgangen hanger i hog grad pa envis-
het och formaga att trofast och talmodigt uppratthalla preven-
tionsarbetet. Nodvandiga resurser maste sakras fortlopande och
forankringsprocessen upphor aldrig. Nya medarbetare kommer
till som maste fa utbildning och stod i det nya sattet att arbeta.

Lokalpressen kan vara en god bundsforvant nér det géller att
skapa nyfikenhet och engagemang. Lyckas man knyta kontakt
med en intresserad journalist som da och da gor levande repor-
tage och intervjuer om den forebyggande satsningen kan det fa
stor betydelse for entusiasmen.

Utvirdering och uppféljning

Okar elevernas trivsel i skolan? Blir det lugnare i klassrummen,
minskar mobbningen och 6kar narvaron pa lektionerna? Arbe-
tet maste foljas och utvarderas fortlépande. Fordelen med arliga
utvarderingar ar att alla som arbetar i skolan kan se om man ar pa
ratt vag i utvecklingsarbetet. Utvarderingen genomférs med hjalp
av samma basenkéat som preventionssatsningen inleddes med.
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Man utvérderar det som gors med hjalp av basenkaten, men kom-
pletterar ocksa genom samtal vid foraldramoten och skolkonfe-
renser. Det ar en fordel att sprida resultaten fran utvarderingarna
i form av tydliggjord statistik och med levande exempel.
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Metoder och program

Féraldraprogram

COPE. Vander sig till féraldrar till barn och ungdomar med
utagerande beteende och finns i tva versioner: 3-12 ar och 13-18
ar. Syftet med kurserna ar att ge foraldrar verktyg for att forsta
och hantera sitt barns beteende och stérka dem i sitt féraldraskap.
Www.svenskacope.se

De otroliga aren. Programmet har utvecklats av Carolyn Web-
ster-Stratton och vander sig till foraldrar med barn i aldrarna 3-
10 ar som utvecklat ett aggressivt beteendemaonster. Programmet
anvands framfor allt inom BUP och socialtjansten.
www.incredibleyears.com och www.deutruligearene.no

Foraldrakraft. Vander sig till alla familjer med barn i aldrarna
3-6 ar och 11-14 ar med syfte att starka skyddande faktorer pa
familjeniva. Programmet for foraldrar med éldre barn syftar mer
specifikt till att forebygga missbruk. www.alkoholkommitten.se

Komet for foraldrar. Programmet &r avsett for foraldrar med
barn i aldern 3-10 ar med utagerande beteenden, som &r svara
att fa kontakt med, har koncentrationssvarigheter eller som har
daliga kamratrelationer. www.kometprogrammet.se

Nya STEG. En ny, forkortad version av Steg for steg. Program-
met ar komprimerat till atta traffar (steg) i stallet for tolv och
vander sig bade till féraldrar och till ungdomar. www.stad.org

OPP. Ett foraldramotesprogram som syftar till att férebygga
ungdomsdrickande genom att paverka foraldrars forhallnings-
satt. Malgruppen ar alla foraldrar till elever i skolar 7-9.
www.fhi.se/skolanforebygger
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Pedagogiska program
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Ledarskap och forhallningssatt i klassrummet. Metoden syf-
tar till att stotta larares formaga att skapa ett bra arbetsklimat i
klassrummet. Pedagogerna far traning i att hantera stokiga elever
och i att arbeta med regler, kommunikation och framforallt med
uppmuntran. www.alkoholkommitten.se

Lararledarskap. Programmet bygger pa Carolyn Webster-
Strattons forskning och gar ut pa att stéarka och utveckla arbetet
med barngrupper i forskola och de férsta skolaren. Utbildningen
i Lararledarskap ger tips och rad till pedagoger for att framja
social och emotionell utveckling och forebygga beteendepro-
blem. www.gislasonlowenborg.com

Motiverande samtal. Metoden syftar till att hjélpa elever till
forandring framfor allt nér det galler livsstilen. Samtalet ger
eleven storre forstaelse for ett problem och moéjliga losningar
blir synliga. www.fhi.se/skolanforebygger

SET (social och emotionell traning) &r ett manualbaserat pro-
gram for att systematiskt lara elever att hantera k&nslor, ge dem
sjalvkannedom och utveckla deras empatiska och sociala forma-
gor. Dessa fardigheter tranas regelbundet med stigande svarig-
hetsgrad. www.set.st

Skolkomet fokuserar pa hur larare kan forhalla sig till elever for
att skapa en positiv stdmning och arbetsro i klassen. Syftet &r att
stérka positiva beteenden hos eleverna.
www.kometprogrammet.se



StegVis &r ett undervisningsprogram for forskola och skola med
syftet att framja elevernas sociala och emotionella kompetens
och motverka vald. Programmet riktar sig till pedagoger som
arbetar med barn i aldrarna 4-15 ar.
www.gislasonlowenborg.com
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Skolovergripande program
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Olweus mobbningsférebyggande program. Programmet syf-
tar till att paverka skolan som socialt system dar samtliga vuxna
tar det fulla ansvaret for att eleverna ska kanna sig trygga och inte
bli krankta. www.olweus.se, www.uib.no/psyfa’/hemil/mobbing

PS, Prevention i skolan. Programmet arbetar med fem delar:
Mobbning, ANT (Alkohol, Narkotika, Tobak), skolk, klassrums-
arbete och foraldrasamarbete. For grundskolans ar 4-9.
www.prevention.se



Verktygsladan

Verktygsladan &r en kortfattad sammanstéallning av alla de kun-
skapsbaserade metoder och program som sprids inom ramen for
regeringsuppdraget Skolan forebygger.

Verktygslada for skolbaserad prevention — kunskapsbaserade
metoder och program som sprids inom ramen for regeringsupp-
draget Skolan férebygger. Stockholm: Statens folkhalsoinstitut,
2007. Skriften kan bestallas utan kostnad eller laddas ner pa:
www.fhi.se/skolanforebygger
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Lankar om forebyggande arbete i skolan

Aktuell amerikansk forskning om prevention:
www.drugabuse.gov/Prevention/resources.html

Amerikanska forskare om socialt och emotionellt larande:
www.casel.org

Birgitta Kimbers hemsida om socialt och emotionellt larande:
www.set.st

Bjorn Gislasons och Lars Léwenborgs hemsida om Lérarledar-
skap och StegVis: www.gislasonlowenborg.com

CANSs hemsida med aktuell statistik om elevernas alkohol- och
drogvanor: www.can.se

Den norske skol- och preventionsforskaren Terje Ogdens hem-
sida:www.ogden.no

Folkhalsoinstitutets anvéndbara hemsida om kunskapshaserat
forebyggande arbetet i skolan: www.thi.se/skolanforebygger

Hemsida for Kometprogrammen: www.kometprogrammet.se

Lattillgangligt om den senaste barn- och ungdomsforskningen:
www.fhi.se Uppslagsverk barn & unga

Olweusprogrammets hemsida:
www.uib.no/psyfa’hemil/mobbing

Stockholms stads hemsida om prevention med manga matnyt-
tiga rapporter som gar att ladda ner: www.prevention.se






Skolan har linge arbetat med information om alkohol, tobak och
narkotika for tonaringar. Dagens forskning visar att traditionell, upp-
lysande undervisning om alkohol, narkotika och tobak, sa kallad ANT-
undervisning, inte har de effekter pa elevernas beteende som man
férvintat sig.

Inom skol- och preventionsforskningen kan man numera med 6kad
sdkerhet peka ut vilka insatser som é&r effektiva och vad som fungerar
forebyggande i skolan. Det alkohol- och drogforebyggande arbetet
handlar fraimst om vuxnas férméaga att skapa en tydlig och trygg
struktur och att férmedla virme och uppmuntran, och om att ge barn
och unga de verktyg som behévs for att ta sig fram och orientera sig i
varlden.

Bjorn Gislason och Lars Lowenborg dr bada legitimerade psykolo-
ger med lang erfarenhet av forebyggande arbete i skolan och utveck-
ling av lararledarskap och socialt och emotionellt lirande.

Hér beskrivs savil vad man ska géra som hur man ska géra det.
Steg for steg visas hur man kan férankra och genomfora ett gediget
férebyggande arbetet i skolorna.

Skriften ingar i en serie med foljande titlar:
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